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Agenda
14h00 Sessao de Abertura

14h30 Panorama dos ODS: Mundo, Europa e Portugal

14h40 Apresentacao dos novos dados do Observatério

15h00 Addressing the Elephant in the Room: ESG - Pros and Cons in a Changing World

Keynote Speakers: Wim Vermeulen e Filipe Santos

16h00 COFFEE BREAK

16h30 O futuro da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel e o setor privado

Keynote Speaker: Jorge Moreira da Silva

17h00 Observatério dos ODS nas empresas portuguesas: o proximo ciclo

17h10 Distingbes das empresas do Observatério
17h30 Fecho
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Abertura

Isabel Capeloa Gil

Reitora da Universidade Catélica Portuguesa
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Abertura

José Pena do Amaral

Membro do Conselho da Fundacao “la Caixa” em
Portugal e da Comissao Executiva do Banco BPI
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A Leadership Reflection

A LEADERSHIP
REFLECTION

Paul Polman
SOG Advocate e Ex-CEO da Unilever
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Objetivos do Observatorio (12 Ciclo)

2 CATOLICA-LISBON
CENTER FOR RESPONSIBLE
BUSINESS & LEADERSHIP
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*OBSERVATORIO ODS

NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

01

PROMOVER O
CONHECIMENTO

Um conhecimento claro
do envolvimento das
empresas portuguesas
com os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

02

PARTILHAR
BOAS PRATICAS

Apresentacao e
divulgacao de boas
praticas na
implementacao dos
ODS no core do negocio
empresarial

03

ACELERAR
A AGENDA

Um tecido empresarial
conhecedor dos ODS e
mais ativo na contribuicao
para a Agenda do
Desenvolvimento
Sustentavel em Portugal
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Recolha de Dados

QUESTIONARIOS ENTREVISTAS RELATORIOS DE OUTROS DOCUMENTOS ENTREVISTAS
SUSTENTABILIDADE Analise de relatorios Com parceiros e
nacionais, especialistas

internacionais e de
artigos académicos
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S ocma //c Renova

& Santander O Sierra ‘&

NAGUAS o
,\-\vPORTUGAL AMORIM GRUPO EMBRAER
)(/ I_’OREAI_ H TABAQUEIRA BONDALTI - R —
a It rl ~ SUBSIDIARIA DA PHILIP MORRIS INTERNATIONAL ToMORROW MATTERS ’ Br'so s C U F o MC
PORTUGAL novobanco — =" Sonae
p S P =0 Jeronimo
ZRLchan % Teleperformance s o attice EZADT] “Martine  SIEMENS

TUGAL

Sl g
i 5o . \VF.f
galp @ Deloitte. awillisia - A AEROPORTOS LUZ SAUDE
L o eV : DE PORTUGAL

D sumol+compal

¥

AIRP!

> - E da nossa natureza. ? — m——
accenture ’ EES BOSCH @@
FIDELI)ADE *?;i*-’-%-- jp.sa couto sa %’/ﬁ_ \"’2 THeE
ﬁ ey
GROHE SOGRAP% ctt > ) N gc\lolnep IﬂqN'l:O < SUPER .+
—~ s Nestle BOCK @ :
\ ' NOVABASE grupo GROUP o, > i
MOTAENGIL I C fek
ﬁ Za ﬂ. sovena REN/< '! Porto ag ea._ .
PESTANA Editora portugal N :‘F\\“W/’é.s BA?(ER
C i v S £
BP] arupo < Caixabark (J TEIXEIRA DUARTE N\ d\ VIEIRA DE ALMEIDA N R

y ‘: ’ ; gg‘Nr?'II:IIF‘;:?E)I}_’{ISRBEOSNPONS\BLE 1 T( )%(J\ ?BPI ’ :K Fundacio "laCaixa’ . Sfehalf[}:gss

4 BUSINESS & LEADERSHIP




7 . OBSERVATORIO ODS
" \ NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

PME acompanhadas de perto
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Advisors e Parceiros
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Panorama dos ODS

Angela Lucas
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Mundo

Figure 2.1
World SDG Dashboard 2025
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Overview of EU progress towards the SDGs over the past 5 years, 2025
(Data mainly refer to 2018-2023 or 2019-2024)
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Figure 1.6 | The 2026 SDG Dashboards for Europe
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Figure 2.2
Po rtl I aI The 2025 5DG Index Ranks and Sco
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Portugal
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Figure 1: The 2025 SDG Index for Europe
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Figure 1.5| The 2026 SDG Index for Europe
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Portugal 2025

SDG Dashboard and Trends

DEVELOF e

2026

ROP
\ | [ i3
- DEVELOF
17 Fsticeons REPORT 2026
Challenges remain B SDG achieved I information unavailable
Moderately improving ~ 4* On track or maintaining SDG achievement @ Information unavailahle
Figure 1.6 | The 2026 SDG Dashboards for Europe
DECENT  INDUSTRY, RESPONSIBLE PEACE,
GOOD HEALTH CLEAN WATER WORKAND  INNOVATION CONSUMPTION LIFE JUSTIGE  PARTNERSHIPS
NO AND QUALITY  GENDER AND ECONOMIC AND REDUGED AND CLIMATE ~ BELOW LIFE  ANDSTRONG FOR THE
POVERTY WELL-BEING EDUCATION EQUALITY  SANITATION GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES PRODUCTION ~ ACTION WATER ON LAND INSTITUTIONS  GOALS
Portugal 70020204000 D
P - o ~ .
AN e @R CATOLICA A Achieve
Q i O [ISBON WEBPI | 7K Fundagio "laCaixa 17

greatness

BVSINESS & ECONOMICS



e Parceria Observatério | VdA - VIEIRA DE ALMEIRA & Associados.
*OBSERVATORIO ODS

,/ S NAS EMPRESAS PORTUGUESAS Contributos PCN Portugal - Ponto Contacto Nacional Conduta Empresarial

Diretrizes da OCDE e ODS

TRABALHO DIGNO

OECD Guidelines

for Multinational Enterpri )
/ o(:\r Ret;r;;‘:si(t,)?: Bu’;i?\?;;sceznduct INTERESSES DO %7
CONSUMIDOR
DIREITOS HUMANOS 1
AMBIENTE CONCORRENCIA | @@ @

ANTICORRUPCAO TRIBUTACAO

CIENCIA
TECNOLOGIA & INOVACAO

OBJETIVO:
Ajudar as empresas a cruzar as Diretrizes com os 0DS

N CATOLICA-LISBON é_‘_ﬁ_\,‘ CATOLICA " Y
) S (SRON | BEBPI | 9K Fundacio TaCai

BVSINESS & ECONOMICS

I Achieve
18
greatness



Parceria Observatério | VdA - VIEIRA DE ALMEIRA & Associados.
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oDs Legisiagdo

[ ] -~
u a I o e e I s a a 0 <“® Convengae Quadro das Nog Jnidas sobre Alteragdes Climaticas Assnoda no Rio
de Janeiro em junho de 1992, visa estabiizar as concentragdes de gases de efeito estufa na
atmosfera num nivel que ovite a interferencia humona perigosa com o sistoma climatico.

i s% reune o conjunto dos diretos civis e iiticos, bom como 0"“%’!?(;‘?3’:’03“%%7‘2(\:?33%‘22000?‘:
OBJETIVO: Ajudar as empresas a compreender como a ¥ roUne 0 conuntoGos arokos s o poos o s iratos e
legislacao a qual estao sujeitas cruza com, e contribui para, a

concretizacao dos ODS

Base da atuacao das empresas: obrigacdes (compliance) +
normas que apontam o caminho a ser considerado lain: 82/2017 delde agasta.ssicbelece o regime da represertocao equiibrada entre
muihares ¢ homens nos drgdos do administragdo e de fiscalzogdo das entidodes do setor

publico empresanal ¢ das empresas cotadas em bolsa

Desenvolvido com referéncia a linguagem ESG

— Comunicacde da Comisséo
Europe&a COoM/2¢ 97. de 8 de marco de 2018 — Comunicogto do Comissdo ao Parlomento
uropeu, oo Conselho, oo Banco Centrel Buropeu. oo Comite

CATOLICA ; : ; -
.BP[ ’ % Fundacao ”lacalxa" ===l Eclu?‘:;:\‘ :‘:L( E ‘ e & das Regides que aprova o Plano & cria umo

7A.0%
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Apresentacao dos novos

dados do Observatorio

Adriana Zani
Mafalda Sarmento
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Ambito e Estrutura da Investigacao

Ano 1 Ano 3
60 grandes empresas - 103 PMEs 58 grandes empresas - 132 PMEs
20 entrevistas (GE) - 10 entrevistas (PME) 18 entrevistas (GE) - 10 entrevistas (PME)

Ano 2 Ano 4
61 grandes empresas - 108 PMEs 56 grandes empresas - 121 PMEs
20 entrevistas (GE) - 10 entrevistas (PME) 20 entrevistas (GE) - 10 entrevistas (PME)

Foco do Estudo: adog¢ao dos ODS e posicionamento estratégico face a
Sustentabilidade em Grandes Empresas e PMEs com atuacao em Portugal
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

Institucionalizacao Maturidade

A sustentabilidade esta A integracao dos ODS
firmemente amadureceu de forma
institucionalizada nas consistente ao longo de
empresas portuguesas quatro anos

/' CENTER FOR RESPONSIBLE
! BUSINESS & LEADERSHIP

O préximo passo € avancar
ainda mais com os ODS na
integracao estratégica e
operacional.
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negdécio, véem os ODS como
estratégicos e incorporam-nos nas operacoes

Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introducao da CSRD

N[

'{f’“ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negdcio
(/
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negoécio, veéem os ODS

=,
m como estratégicos e incorporam-nos nas operacoes
‘/ Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

-M— A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar
) —

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introdugao da CSRD
V =

O\ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negdcio
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Sustentabilidade é competitividade

100%

96% - 98% das GE
GE - Trara beneficios Acreditam que a

95%
/\ sustentabilidade

83% -93% das

PME

Acreditam que a
sustentabilidade

=== PME - Trara beneficios melhora melhora
90% substancialmente a substancialmente a
sua competitividade sua competitividade
GE - Melhora - trazem beneficio _trazem beneficio
B competitividade
PME - Melhora
80% competitividade A sustentabilidade é hoje amplamente
considerada como um beneficio para as
75% | | | | empresas e um fator de competitividade.

Ano 2 Ano 3 Ano4
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Sustentabilidade transformou os negocios

Grandes Empresas
A proporcao de GEs que afirma que a sustentabilidade

mudou a forma como operam cresceu de 76% para 80% @@)/ 4@(@/
ao longo do estudo. @ @

PMEs Grandes Emp[esas: PMEs: Menor
Alta Integracao da Mudanca nos

Nas PMEs, cerca de 49% reconhecem que a Sustentabilidade. Negdcios.

sustentabilidade alterou os seus processos e modelo de o

negocio, consistente ao longo dos anos. A1 M’

A sustentabilidade ja influencia ativamente a operagao

das empresas portuguesas. O impacto vai alem do % ' v@'ﬁ_
discurso. ='|rf@ @m
TP
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Sustentabilidade refletida nas estruturas
corporativas

e o DEPARTAMENTOS DEDICADOS

.‘. Nas GE subiram de 82% para 89%; nas PMEs mais do que duplicaram
(8% — 19%)(Ano 2 comparado com Ano 4).

EMBAIXADORES E TASKFORCES
Crescimento de 180% nas GE entre o Ano 3 e o Ano 4. E de 46% nas PME.

Nas GE aumentaram de 33% para 54 % os incentivos financeiros internos pagos com base
em resultados de sustentabilidade, tornado-a parte da avaliagcao de desempenho (Ano 2 vs Ano

4). Nas PME, apenas 19% adotam esta pratica (Ano 4).

% INCENTIVOS INTERNOS
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Importancia estratégica dos ODS

Em que medida é importante para a sua empresa que os 0DS 87% 90%

82%
estejam incorporados na estratégia? GE
13%
7% 7% 5o, 7% 39,
o 6 7 O/ | |
8 2 /O O Nao é importante Indiferente E importante

PMES HAno?2 Anod ®Ano4

GE

74%
83%  67%

PME
Consideram os ODS
estrategicamente importantes v 18%

14% 11% I

14% 7%

I CATOLICA-LISBON 03 CATOLICA
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Niveis de incorporacao estratégica dos ODS

Em que medida diria que os ODS estao incorporados na estratégia da sua empresa?

GE B e
50% 60% ]
43% 52%°4 7%
339, 36% - 339, 36%
N 33% 32
21% 27%
17%
9% 8% o b ) o,
7% 4% 7% 7%
B —
Parcialmente Bastante Totalmente Nada Parcialmente Bastante Totalmente
B Ano 2 Ano 3 Ano 4 mAno?2 Ano 3 Ano 4
O EEE (DIGEONT HBPL | K Fundacso Cuns 2 | greatne

greatness
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A implementacao pode evoluir mais

Conhecimento elevado / )
= O paradoxo da maturidade
0 conhecimento dos ODS é (e Incorporagao dos 0DS

na Estratégia
manteve-se)alto nas Do Ano 3 para o Ano 4

verifica-se uma queda de
empresas ao longo do estudo 77% GE 0,4% do GE que inqcorporam

427 PME e implementam os 0DS.
Metas dos ODS: lacuna afirmam que 0s ODS Potencial maior rigor na
. estao bastante ou avaliacao que as empresas
O conhecimento das metas : .
. totalmente incorporados fazem da sua propria
dos ODS permanece limitado na estratégia. integracao dos ODS.

- /
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/@ J CENTERFORRESPONSIBLE
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ODS como uma oportunidade de negocio

ﬂ PME

GE 88
79 80
13
= H
Nao Neutro Sim
B Ano2 Ano 3 Ano 4

CATOLICA
LISBON

7,00
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8 43 17 izu 14
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Exemplos praticos dos ODS como oportunidade
de negocio

Boas Praticas
em 4 anos

Empresas portuguesas \
Empresas internacionais \
CATOLICA

T SIBPI ’ Fundacio 'la Cabl 3, [ Achieve
LISBON - o greatness




"« 7 . OBSERVATORIO ODS

e NAS EMPRESAS PORTUGUESAS
)N

ODS nas escolhas estratégicas - Ano 4

/ GE: 85% \ / GE: 77% \ / GE: 66% \

PME: 62% PME: 68% PME: 52%
Tem em conta a cadeia de Tem em conta os ODS Tem em conta os ODS
valor quando escolhem os estratégicos como apoio a estratégicos nos processos de
tomada de decisao inovacao

\ ODS estratégicos / \ / \ /

CATOLICA o dacio "hCa? Achieve
[SBON ~ BBPI | 9K FundacioaC ag | Achieve
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Envolvimento com stakeholders

Ano 4: Ano 4:
91% GE 75% GE
HH 75% PME HH 36% PME

envolvem os stakeholders envolvem os stakeholders
internos na politica de escolha e externos na politica de escolha e
implementacao dos ODS implementacao dos ODS

" . S 7 CATOLICA S S Achieve
2 o Rt !;SLSBON SEBPI ]?KFundacao bt 34 1 greatness
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NAS EMPRESAS PORTUGUESAS
N

Motivacoes para a adocao da Agenda 2030

Grandes Empresas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Ter impacto na industria como lider na Sustentabilidade

c i o legislacs Resolver problemas c i o legislacs
umprir a legislacao sociais e ambientais umprir a legislacao

e Conseguir vantagem Gerar oportunidade Conseguir vantagem
Mitigar riscos - < -
competitiva de negocio competitiva

Mitigar riscos
Captar e Reter talento

Achieve

. greatness
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Motivacoes para a adocao da Agenda 2030

PME

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Conseguir vantagem competitiva

V4 °

Oportunidade de crescimento de negdécio

Cumpirir a legislacao Captar e reter talento

Ter impacto na industria

como lider na
Sustentabilidade

N e & CATOLICA - Achieve
Q EEEEe GUNSEON T BEBPI | K Fundacto TaCana 36 | greatness




7. . OBSERVATORIO ODS
v \ NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

®

onclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negocio, veéem os ODS como
estratégicos e incorporam-nos nas operacoes

Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introducao da CSRD

5§ N [

":}”“ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negdcio
(/
O B CONSEON " BRI | 9K Fundaco 37 | Achieve

greatness
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Importancia estratégica dos ODS e a sua
inCOrporaQéO Gap - Incorporacao dos ODS na estratégia: importancia e implementacao

5.6 PME
5.1

i N

()
T — 4.1
T‘g 3
= L

Importancia dos ODS incorporados na estratégia Importancia dos ODS incorporados na estratéegia
AnO 4 ® Incorporacao/Implementacgao dos 0DS na estratégia ® Incorporacao/Implementagado dos ODS na estratégia

I CATOLICA-LISBON e;fg"i\; CATOLICA o e Achieve
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Os ODS em que ainda é identificado um gap entre a
importancia e a contribuicao no Ano 4

16 PAZ, JUSTICA IGUALDADE
GUMATIGA EINSTITUIGOES DEGENERO
EFIGAZES

e

&8 CATOLICA
U TISBON

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO
EGUNOMIGU

]
i .

BBPI ] 9 Fundagio "l Cai?

ﬂ PME

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

]

16 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

17

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

39|

Achieve
greatness
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NAS EMPRESAS PORTUGUESAS
N

®

5 N[

N

S

onclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negocio, veéem os ODS como
estratégicos e incorporam-nos nas operacoes

Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introducao da CSRD

O\ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negdcio

o ) A CATOLICA ST Achieve
VSeiioses SEATISBON” MEBPI | K Fundagko aCaicd

gt greatness
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Barreiras para a adocao da Agenda 2030

Grandes Empresas

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Falta de conhecimento sobre como operacionalizar
Principal barreira. Aumento de 23% ao longo dos 4 anos

Falta de conhecimento sobre os ODS
Queda de 44% ao longo dos 4 anos

Distancia entre os ODS e a linguagem empresarial
Aumento de 267% ao longo dos 4 anos

Dificuldade para identificar Falta d Dificuldade em identificar
oportunidade de negocio atta de recursos oportunidade de negocio

’\\ CATOLICA-LISBON ZI0y CATOLICA L . Achieve
O EEEe QUspoNT  HBPI | 3K Fundasio hCia 41 | greatness
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Barreiras para a adocao da Agenda 2030
PME

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Falta de conhecimento sobre como operacionalizar
Principal barreira. Aumento de 3% ao longo dos 4 anos

Falta de conhecimento sobre os ODS
Queda de 36% ao longo dos 4 anos

Falta de conhecimento
para reportar

Falta de recursos Falta de recursos

., & CATOLICA A
) e onerases ST ISBON WEBPI | 7K Fundagio "laCaixa 42
BVSINESS & ECONOMICS

Falta de conhecimento para reportar

Achieve
greatness
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®

onclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negocio, veéem os ODS como
estratégicos e incorporam-nos nas operacoes

Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introducao da CSRD

<+ N F

":}”“ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negdcio
(/
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O reporte dos ODS mantem-se, apesar das
mudanc¢as introduzidas pela CSRD

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatorio de Sustentabilidade?

93% 92%
88%
GE 82%
9%
12% o g
Nao Sim

Ancl EAno?2 Ano 3 Ano 4

GE: + 10 p.p. (1 vs. 4) atingindo 92% no Ano 4

/P ldu-\ CATOLICA 5 M
A i rspoN  MBPI | 9K Fundasio laCoe

B PHe 2%

50% 50%

35% 38%

Nao Sim
Anocl ®mAno?2 Ano 3 Ano 4

PME: +15 p.p. (1 vs. 4) tendo atingido 72% no Ano 3

Achieve
greatness
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Os ODS nos Relatorios de Sustentabilidade - GE -
Ano 4

92% fazem referéncia aos ODS

Aumento de 115% na utilizacdo de indicadores

associados as metas dos ODS (Ano 1 vs. Ano 4)

'\\. CATOLICA-LISBON 7R CATOLICA L e Achieve
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Os ODS nos Relatorios de Sustentabilidade - GE -
Ano 4

B5 Relatorios de Sustentabilidade

analisados QW
S

SUSTAINABLE

44 usam modelo CSRD e/ou ESRS

Destes, 47 referem os ODS
(no total, 49 referem os 0DS)

Fonte: Analise dos Relatérios de Sustentabilidade - Equipa do Observatorio

CA, CiSAON IBLE ﬂ C/\T()L]CA o~ 4l ~ " P AChieve
S EI;,I\TD?SQQNN % BPI ’ :K Fundacéo "laCaixa 46 greatness
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Os ODS nos Relatorios de Sustentabilidade - PME - Ano 4

65% fazem referéncia aos ODS

Reducao de 109% na referéncia aos ODS

'\\. CATOLICA-LISBON 7R CATOLICA L e Achieve
Q) e GNISBON T BEBPI | K Fundaio TsCaid 47} greatness
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

As empresas consideram a sustentabilidade uma oportunidade de negocio, veéem os ODS como
estratégicos e incorporam-nos nas operacoes

Eliminacao do gap entre importancia e implementacao dos ODS nas GE

O reporte dos ODS evoluiu, apesar da introducao da CSRD

o
[e]
-M— A principal barreira a implementacao dos ODS continua a ser a dificuldade em operacionalizar
 —
-
=

% ,,"“ Mantém-se os ODS considerados prioritarios em alinhamento com o negocio
(/
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Os ODS considerados prioritarios no Ano 4
HHHE GE ﬁ PME

TRABALHO DIGNO 13 TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO CLIMATICA ECRESCIMENTO
ECONOMICO EGDNGMICB

o

PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

& CATOLICA I S Achieve
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Estudos Inéditos

Benchmarking
Internacional
—Banca e Servigos
Financeiros

/g "’\\ CATOLICA-LISBON
/@ J CENTERFORRESPONSIBLE
N ' BUSINESS & LEADERSHIP

Por que incorporar

os ODS nos Relatérios
de Sustentabilidade
no contexto da CSRD?

= Achieve

greatness
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O Relatoério Ano 4 completo esta disponivel aqui:

DR

|:

N o 78 CATOLICA re Achieve
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

./ Evolugao do alinhamento com a Agenda 2030
E Diferentes niveis de maturidade entre as empresas

Importancia atribuida aos ODS e a sua efetiva implementacao
em equilibrio

o - : -
o] Sustentabilidade e ODS como oportunidade de negocio

SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

7y CATOLICA o dacio "hCa? Achieve
7 LISBON ¥BPI ’?KF“ e L > I greatness

NI



7. . OBSERVATORIO ODS
VI \ NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

Conclusoes do 1.2 Ciclo

Ha sinais de progresso, porém, a incorporacao dos ODS ainda € parcial

Persistem diversos desafios para a plena adocao da Agenda
2030

Ha um desalinhamento entre a importancia atribuida aos ODS
e a sua implementacao efetiva

Ha sensibilizacao e espaco para trabalhar o tema

Achieve

s CATOLICA S S
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Conclusoes do 1.2 Ciclo

Institucionalizacao Maturidade

A sustentabilidade esta A integracao dos ODS
firmemente amadureceu de forma
institucionalizada nas consistente ao longo de
empresas portuguesas qguatro anos

lg%, E%E%%CA HBP[ ’ :K Fundacio "laCaixa’

NI

O préximo passo € avancar
ainda mais com os ODS na
integracao estratégica e
operacional.

Em Portugal e no
mundo.

E pensar ho que vem a
seguir...

Achieve
54
greatness
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7 . OBSERVATORIO ODS

ADDRESSING THE
ELEPHANT IN THE
ROOM:

ESG PROS AND CONS
IN A CHANGING
WORLD

Wim Vermeulen

Director of Strategy and Sustainability at Bubka. Lecturer at
Vlerick Business School and International keynote speaker

M. CATOLICA-LISBON
/  CENTER FOR RESPONSIBLE
/" BUSINESS & LEADERSHIP

S TISBON

BVSINESS & ECONOMICS
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Trust the signal, ™™
not the noise.

When the ground shifts, know where you stand.

Wi Vs









The systemic view
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Sustainability fatigue

The say-do gap increases

Multiple sources, 2025

Climate backlash

US exits Paris Agreement again;
corporate ESG under political fire

Multiple sources, 2025

"Europe in decline"

Narrative of retreat and
competitiveness crisis

Common political framing, 2024-2025

DEI rollback (US)

Meta, Walmart, Amazon, Target
reduce or eliminate DEI programs

Euronews / HR-Brew, 2025




Signal / no corporate rollback

There is no corporate rollback in
Europe.

We moved from
Moral Imperative to plain
Risk Management




Risk management is part of today’s strategic complexity

Pillar

Primary Goal

Risk Focus

Supply Chain

Reputation

WWM

1. MITIGATION

Decarbonization:
Reducing the footprint to
meet regulatory and
ethical standards.

Transition Risk:

Carbon taxes, regulatory
fines, and stranded
assets.

Circular Integration:
Moving to closed-loop
systems to eliminate

waste and lower CO2.

Moral Credibility:
Stakeholders judge if your
intentions are good and
aligned with the planet.

2. ADAPTATION

Hardening:

Ensuring the business
survives physical climate
volatility and resource
scarcity.

Physical Risk:
Infrastructure failure,
supply chain breaks, and
operational downtime
due to weather.

Redundancy:

Moving from "Just-in-
Time" to "Just-in-Case” to
handle systemic shocks.

Structural Credibility:
Stakeholders judge
whether your business
model is viable in a
hotter world.

3. AUTONOMY

De-risking:

Ensuring the business
survives geopolitical
turmoil and weaponized
trade.

Sovereignty Risk:
Resource issues, energy
dependency, and trade
embargoes.

Friend-shoring:
Localizing production to
stable regions to avoid
“single points of failure”.

Strategic Credibility:
Stakeholders judge if your
company is sovereign and
can handle geopolitical
turmoil.




Signal / nearing the end of greenhushing

There is still a fair amount
of greenhushing.
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ﬂest\e “508&3\“ G\\as«goﬂe""H "It’s a huge mistake not to be focused on it
q\i\eto \\Ssxa“"“"“es [sustainability]” and assured employees
- a\J(a\\\e,‘\eed\oﬂ that Nestlé was still committed to its net
PR ents zero emissions targets.

“We have not stepped back from it, but
we have to talk about it more again,”
Navratil said.
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Signal / there is no climate fatigue

:’ frontiers Aboutus v All journals All articles (' Submit your research |
\ J

Frontiers in Communication Sections v Articles Research Topics Editorial Board About journal v

ORIGINAL RESEARCH article

Front. Commun,, 15 June 2023
Sec. Science and Environmental Understanding Sustainability: Conversations, Values,
Communication Motifs, Barriers, and Enablers of (Un)Sustainable

Volume 8 - 2023 |
https://doi.org/10.3389/fcomm.2023.1056020

This article is part of the Research Topic

Everyday Practices

Credibility of green advertising: six
elements that drive credibility in green
advertising

Gino Verleye! Arjan De Ruyck' Wim Vermeulen? Inez Schoenaers?

{/[)MM



Signal / we rediscover meaning

“Only when the ground
shifts do you remember
what you built it on.”




WWM

Individual liberty

— freedom as absence of constraint

Solidarity

— we are responsible for each other

Self-reliance
— you own your success or failure

Collective security
— the system protects everyone

Comfort with ambiguity

— improvise, adapt, figure it out

Preference for structured approach
— rules and frameworks

Competition
— the market decides who wins

Consensus
— legitimacy comes from agreement

Opportunity over equality

— the system should be open

Equality over opportunity

— the system should be fair
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Some have a great reputation, others ...

RBi 2025
Selected companies

93
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INDEX



Signal / trust is shifting closer to home

| trust domestic brands more than foreign.

(%)
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The attention cycle of turmoil

M)WM

‘Y' O ‘"—-.—.",
= New )
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A
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Holt, D. and Barkemeyer, R. (2012), Media coverage of sustainable development issues — attention cycles or punctuated equilibrium? Sustainable Development, 20(1), pp. 1-17.



We are here
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Holt, D. and Barkemeyer, R. (2012), Media coverage of sustainable development issues - attentioncycles or punctuated equilibrium? Sustainable Development, 20(1), pp. 1-17.



Choosing which wolf to feed becomes increasingly
important.

ATVP, Vv i In a climate adaptation
/ phase, combined with
geopolitical turmoil, trigger
events become more

frequent and more severe,

each time leading to a new
equilibrium of attention and
expectations.

- - e
"< Event »
» N

New eguillbrium %, Ay

WWW

Holt, D. and Barkemeyer, R. (2012), Media coverage of sustainable development issues - attentioncycles or punctuated equilibrium? Sustainable Development, 20(1), pp. 1-17.
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ADDRESSING THE
ELEPHANT IN THE
ROOM:

ESG PROS AND CONS "y v |
Hipe >antos Im vermeuien
IN A CHANGING > |
Dean of CATOLICA-LISBON Director of Strategy and
WORLD Sustainability at Bubka. Lecturer
at Vlerick Business School and
International keynote speaker
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S TISBON K BPI ’?KF““‘*&C“ 1a Caixd greatness




_

: OBSERVATORIO ODS
6‘\? NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

NS

s

COFFEE BREAK
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O FUTURO DA
AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO

Jorge Moreira da Silva

Executive Director of United Nations Office for
Project Services (UNOPS)

O B (S CATOLICA
/' BUSINESS & LEADERSHIP

o P ieve
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7 OBSERVATORIO ODS
S

'/A >/ NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

OBSERVATORIO
DOS ODS:
0 PROXIMO CICLO

Filipa Pires de Almeida

Executive Director of Center for Responsible
Business and Leadership, CATOLICA-LISBON

%0 7o Caixal ieve
d ek !TISBON .BP[ ’ ?KFundaan la Caixa greatness

BB CATOLICA-LISBON
/  CENTER FOR RESPONSIBLE
BUSINESS & LEADERSHIP
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Desafios que se colocam na atualidade
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Objetivos do 2.2 Ciclo - Observatério ODS

01

APOIAR EMPRESAS NA
CONCRETIZAGAO DA
AGENDA 2030

Apoiar as empresas na
concretizacao dos
compromissos da Agenda
2030, incentivando a
integracao operacional dos
ODS e a conclusao das metas
relevantes nos proximos
quatro anos

/' CENTER FOR RESPONSIBLE
! BUSINESS & LEADERSHIP

02

PROMOVER REFLEXAO
SOBRE A AGENDA
P0S-2030

Promover a reflexao estratégica
sobre a Agenda de
Desenvolvimento P6s-2030,
garantindo a participacao ativa do
setor privado e assegurando a
viabilidade e aplicabilidade dessa
nova agenda no contexto
empresarial

03

IMPULSIONAR 0 AVANCO
DOS ODS EM PORTUGAL
(SETOR PUBLICO E PRIVADO)

Impulsionar o avang¢o dos ODS em
Portugal por meio de parcerias
eficazes entre os setores publico
e privado, promovendo uma
abordagem colaborativa e
orientada para resultados

Achieve

= greatness
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Atividades do 22. Ciclo

(" ) I -

Atividades INVESTIGACAO

Objetivos
g )

CAPACITACAO

gaas CATOLICA S Achieve
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22 ciclo de 4 anos
INVESTIGACAO CAPACITACAO

Estudo aprofundado por industria: diagndstico e
benchmarking internacional

Inquérito anual
Analise de Relatorios de Sustentabilidade
Estudos/short papers sobre temas relevantes

Ferramenta Diagnostico Implementagao dos ODS

E%Plé%]‘l{]c‘/\ .BP[ ’ :K Fundacio "laCaixa’

/' CENTER FOR RESPONSIBLE %{%
Sl

! BUSINESS & LEADERSHIP

Achieve
greatness
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Com este trabalho pretendemos

Promover trabalho
conjunto entre setor
privado e publico de
forma a que as suas

acoes se efetivem em
resultados concretos no

Manter um envolvimento
ativo com as empresas
portuguesas e acelerar a
sua acao, focando nas
particularidades de cada

industria avanco da Agenda 2030
//f . caroLiCa-LisBON 7AL0% CATOLICA o o Achieve
QY s SspoN HEBPI K Fundacio "aCa o | greatness
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Distincoes

1.2 Ciclo do Observatorio

Filipa Pires de Almeida

Zay CATOLICA ] . Achieve
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Distingoes

NO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

VENCEDOR MENCAO HONROSA
/Oy S Gy CATOLICA undacio "la Caisa? Achieve
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Distingoes

MELHOR
DESEMPENHO NA
IMPLEMENTACAOE
ACELERACAO

DOS 0ODS

/g CATOLICA-LISBON
O FEie EUNSHONT  BBPI | K Funtaco G

N

T HE

NANIGATOR

COMPANY

altn A

VENCEDOR

MENCAO HONROSA

Achieve

89
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Distingoes N

T HE

NANIGATOR
»

DE IMPLEMENTACAO altri
DOS 0DS

VENCEDOR MENCAO HONROSA
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Distincoes _
Q ECOOIL

NTROSYS

Global Control Systern Designers

COMOS 0ODS

VENCEDOR MENCAO HONROSA

5CBP] ’ 94 Fundacio "laCaixa’ 91 Achieve
o :K greatness
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ENCERRAMENTO

Filipe Santos
Dean of CATOLICA-LISBON
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OBRIGADO!
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